20XX-20XX学年第X学期

变更指导教师说明

人力资源部：

20XX-20XX学年第X学期，因.......原因，青年教师XXX工号：XXXXXXXX，专业是XXXXXX，指导教师更换为XXX工号：XXXXXXXX，专业（或研究方向）是XXXXXXX。

指导教师与青年教师专业相近（研究方向）相近，能够胜任青年教师系统化培养工作。

特此说明。

XXX学院

20XX年XX月XX日

